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Heute im Blickpunkt: ee Arbeitslosigkeit schligt auf die Zahlungsmoral -
‘mi” bietet Hilfestellung bei sdumigen Zahlern ee Der Schnee vermasselt
den Umsatz-Start ins neue Jahr ee Douglas-Chef Kreke kritisiert Preiserhé-
hungen ee Coty gibt sich einen neuen Namen. - Doch zunichst, meine Da-
men und Herren, 1463t bei Fribad der Insolvenzverwalter die Hosen runter:

Fribad - Abrechnung mit der ‘Ara Plaude’

Das Positive zuerst: Die Fribad Cosmetics Group/Baden-Baden macht wieder Gewinn. In einer eigens in Ba-
den-Baden einberaumten Pressekonferenz la3t der Insolvenzverwalter Andreas Fischer wissen:

»Nachdent 21 01.07.2009 das Insolvenzverfaliren erdffuet wurde, ergibt sich in Jalre 2009 eine gute Vergleichs-
maglichkeit der Betriebsergebnisse vor Insolvenzerdffinung und danach, da es sicli jeweils um das Halbjalireser-
gebnis handelt. Es ist gelungen, den Halbjahresumsatz um mehr als 2 Mio € und das Halbjahresbetriebsergebiis
wmt mehr als 4,6 Mio € zu verbessern. Fribad hat im Zeitrawm nach Insolvenzerdffiuung nach tiber elf Jahren zum
ersten Mal wieder ein positives Ergebuis erwirtschaftet. Die Mitarbeiter haben damit gezeigt, dafd sie durchans in der
Lage sind, an die alten Erfolge des Unternelimens anzukniipfen.”
Ein Schritt in die richtige Richtung. Doch die Umsatz- und Gewinn-Entwicklung, die Fribad in den ver-
gangenen Jahrzehnten mit den Marken Sans Soucis, Biodroga und Futuresse genommen hat, ist erschiit-
ternd. Gerade einmal im fiir die Kosmetikbranche insgesamt sehr positiven p e ———
Jahr 1997 schafften die Baden-Badener in den letzten Jahren ein positives Be- [l el M iy 4 [ ERtas
triebsergebnis. Ansonsten wurden seit 1995 so gut wie immer Verluste geschrie- [ rlISIEEETIT
ben, die nur dadurch kompensiert wurden, daff die in den guten Jahren erzielten und in der Holding ge-
parkten Gewinne im Zuge der Verlustiibernahme wieder an Fribad ansbezahlt wurden. Kein Blatt vor den
Mund nimmt Wirtschaftsjuristin Pia Goedecke auf der Pressekonferenz, was die Ara Ivea Plaude anbe-
langt, die das Unternehmen Ende 2007 im Auftrag eines lettischen Investors iibernommen hatte:

., Bereits die Umstinde des Koufs der Gesellschaftsanteile der Fribad Holding GinbH, bei weelchem die Dame, die vor der
Presse als nene Inhnberin auftrat, nicht fiir eines ihrer eigenen Unternelmen handelte, sondern als vollmachtlose Vertrete-
rin fiir eine lettische Gesellschaft, deren Inhaber angeblich ihr geschiedener Ehemann Nr. 3 ist, fithrten zu Irritationen. Die
Ubernalme ging miteiner Unifnanzierung derbisherigen Bankverbindlichkeiten hin zur damals grofiten lettischen Pri-
vatbank emher. Die Umfinanzierung sah eine Abldsung der damaligen Hansbanl i Hole von 6,5 Mio € wnd einen Be-
triebsmittelkredit in Hohe von 3 Mlio € vor. Die Ablosung der damaligen Hausbank erfolgte. Auch wurden die 3 Mio €
mufdas von den nenen Geschiftsfiilirern, einer Lett und einem Herren mit Wohnsitz in Finnland, erdffuete Bankkonto
bei der deutschen Filinle der lettischen Bank transferiert. Leider wurden die 3 Mio € bereits an Folgetag an die Bank-
verbindungeines anderen lettischen Unternehmens der selbsternmunten neven Inuberinbeider gleichen lettischen Bask
transfertert. In Hohe vonn 2 Mio € war dies nachvollziehbar, da withrend des Ubernahmeprozesses die Fribnd Grigppe
sich bereits inderart prelkdren Liquiditatsengpissen befand, dnss dieses lettische Unternelunen 2 Mio € Liquidititshilfe ge-
wiilrte, die so zuriickgezahlt wurden. Fiir den Abflufi dey dyitten Million gab es zundchst keince Evkldrung. Im Nachgang
wurde dmn verlautbart, dafl es sich bei der dritten Million wum ein Darlehen der Fribad an dns lettische Unternelimen
handele. Nachden die 3 Mio € als Betriebsmittelkredit fiir die Saierung bei der Fribad angekiindigt waren und dringend
bendtigtwurden, fiihrt dieser Abflufi zu grofiem Befremden. Aucl kam es zu weiteren Mittelabfliissen an Unternehmen
und Personen, die it der “neven Inhaberin’ verflochten waren, in Hohe von 0,9 Mio €.

Auf diese Weise wurde dem deutschen Traditionsunternehmen ein hoher wirtschaftlicher Verlust, aber auch
ein Image-Schaden zugefiigt. Gut, daf§ die ‘Ara Plaude’ der Vergangenheit angehort, in der das Unter-
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nehmen gemolken, wenn nicht gar fast geschlachtet wurde. Doch damit ist Fribad noch nicht iiber den
Berg. Nach wie vor ist der Verkauf der Fribad Cosmetics Group angepeilt. Noch in der ersten Halfte 2010
will der Insolvenzverwalter zum Abschluffs kommen.

Nicht nur die Fithrungsmannschaft von Fribad, sondern auch fiir Fachhandelskunden bedeutet das

eine schwierige Zeit. Deshalb wire es fiir alle Beteiligten von Vorteil, wenn moglichst bald feststehen

wiirde, wie es weitergeht. Doch gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten wie diesen fallen Investo-
ren nicht vom Himmel. Wichtig ist daher, dals an dem in der Vergangenheit wiederholt gegebene Be-
kenninis zum inhabergefiihrten Fachhandel festgehalten wird.

Eine aus Sicht von Parfitmerie-Inhabern nicht nachzuvollziehende Entscheidung wére es, wenn die Baden-
Badener oder ein kiinftiger Investor die Vertriebswege in Richtung Drogeriemarkt 6ffnen wiirden. Das konn-
te das Vertrauen des Fachhandels, das nach dem Abstecher, den Sans Soucis vor einigen Jahren in die Dro-
o
geriemarkte gemacht hat, erst mithsam wieder aufgebaut werden mufite, erneut erschiittern und zudem das
Image der Marke schwiéchen. Fribad-Kunden sollten:
o

e® Nicht in Aktionismus verfallen, bevor kein abschlieffendes Konzept zu erkennen ist e® Mit Fri-
bad konkrete Vereinbarungen treffen, was die zukiinftige Zusammenarbeit anbelangt e® ‘mi’ ein-
schalten, wenn Zusagen nicht eingehalten werden.




