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Das Comeback

Totgesa'gte leben wirklich iénger; Nach einem Jahrzehnt Talfahrt

schreibt Fribad in der Insolvenz endlich wieder schwarze Zahlen

Noch immer wartet der insolvente
Kosmetilthersteller Fribad auf ei-
nen Investor. Dach zumindest die
Zahlen stimmen wieder hai den
Baden-Badenern, die im Juni Insol-
venz angemeldet hatten und seit-
dem vom Karlsruher Insolvenzver-
walter Andreas Fischer gefithrt
werden. Um rund zwei Millionen
Eurg ist der Umsatz im zweiten
Halbjahr gestiegen und nach dem
Rekerdverlust von rund 3,8 Mil-
lionen Euro im ersten Halbjahr
2000 hat sich Fribad wieder miih-
sam in die schwarzen Zahlen ge-
arbeitet. Ein Plus von rund 700000
Euro steht in den Biichern. ,Die
Fribad-Mitarbeiter haben daran
groBen Anteil”, erllért Fischer oh-
ne jedes Pathos. Denn trotz des
Abbaus von rund 50 Stellen und
Kurzarbeit Nuil fiir 20 weitere
Beschiftigte, ist in Baden-Baden

jedem klar: Ohne harte Arbeit gibt
es f{ir Fribad keine Zukunft. Der
zeit sind hier noch rund 200 Men-
schen beschiftigt — und sie haben
an der Talfahrt der vergangenen
Jahre keine Schuld, sagt Fischer.
Viel eher im Visier ist die ehe-
malige Chefin Ieva Plaude, eine
lettische Unternehmerin, die den
Untergang des 1939 gegriindeten
Unternehmens fast besiegeit hatte.
Zwar wollte sie das Unternehmen
per Umschuldung sanieren, dach
der Versuch ging schief: Der Kre-
ditgeber, die lettische Parex-Bank,
steht niicht nur am Abgrund und
unter staatlicher Aufsicht, die
komplizierte Kansteliation verhin-
dert aun auch den Verkauf an ei-
nen investor. Zudem verschwan-
den Kredite in Millionenhdhe, die
elgentlich fiir Fribads Sanierung
gedacht waten, aber eines Tages

offenbar im Unternehmensionst-
rukt der Lettin versickerten.
Allmihlich wird auch klar, wie
tief Fribad wirklich im Schlamasset
sal; Rund 25 Millionen Eure Ver
lust hat das Unternehmen {iber die
vergangenen 13 Jahre angehduft.
Und ohne Insclvenz wiren die
Konsequenzen fiir den Standort
Baden-Baden um einiges hérter
ausgefaller: Angeblich kursierten
unter den Vorbesitzern Pline, um
das Unternehmen mit einem radi-
kalen Stellenabbau zu sanieren
und die Produktion zu verlagern.
Doch das ist nun Vergangenheit,
Jetzt wartet das ganze Unterneh-
men auf einen Investor, Im Ren-
nen ist ein Kosmetikkonzern und
eine Investorengesellschaft. Das
Happy End ist zam Greifen nah,
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